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INTRODUCERE

Planul de actiune scolara constituie elementul fundamental in cadrul managementului
Scolii Postliceale Sanitare Piatra-Neamt deoarece formuleaza obiectivele si programele pentru
atingerea acestora, defineste mediul in care functioneaza unitatea scolara si serviciile pe care
le aduce aceasta comunitatii, stabileste modul de receptionare si interpretare a semnalelor
venite din societate si caile prin care acestea sunt valorificate.

Scoala Postliceald Sanitard Piatra-Neamft este o scoala europeand care oferd educatie si
formare profesionala de calitate, corespunzatoare nevoilor societatii si integrarii beneficiarilor
pe piata muncii din tard si strainatate.

Elevii astepta de la scoala:
e Prin formarea profesionald sa poata dobandi un statut socio-economic apreciabil;
e Un curriculum scolar tintit pe deprinderile si dezvoltarea aptitudinilor necesare in
specializarile asistent medical generalist si asistent medical de farmacie;
e Conditii optime de invatare si desfasurare a stagiului clinic de specialitate.

Scoala solicita de la elevi:
e Sa fie receptivi, sa manifeste interes §i sd-si dezvolte personalitatea si
responsabilitatea;
e Sa cunoasca si sa respecte regulamentele scolare;
e Sa promoveze numele scolii In momentul reusitet si al atingerii performantei.

Comunitatea asteaptd de la gcoala:
e Cetateni educati si formati profesional, adaptati si adaptabili cerintelor societatii;
e Recunoasterea efortului depus, a valorii personale, aprecierea efortului suplimentar;
e Ambianta pozitiva de intelegere si respect.

Scoala asteapta de la comunitatea locala:
e Implicare si receptivitate in realizarea obiectivelor propuse;
e Recunoasterea importantei institutiei in viata comunitatii;
e Popularizarea rezultatelor deosebite si a exemplelor de bune practici.

in procesul de planificare a ofertei educationale este necesar si se respecte cerintele
viitoare ale pietei fortei de munca, corelate cu aspiratiile individuale ale tinerilor. In vederea
obtinerii unei imagini, cat mai cuprinzatoare despre optiunile elevilor, la nivelul judetului se
organizeaza sondaje in randul elevilor si discutii cu acestia Tnaintea momentelor de decizie a
orientarii scolare. Optiunile odatd cunoscute, pot influenta oferta unitatilor scolare, iar apoi
prin activitatile de consiliere si orientare pentru carierd se poate ajunge la o situatie in care sa
fie satisfacute in mare masura dorintele partilor implicate in acest proces (piata muncii,
angajatorii si elevii ca viitorii angajati).

Cresterea importantei dimensiunii europene in formarea profesionald initiald si
continud poate genera dezvoltarea cooperarii inter-institutionale si a parteneriatului, avand ca
scop Imbunatatirea imaginii educatiei si formarii profesionale.
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Partea |. CONTEXTUL

I.1. VIZIUNEA SCOLII POSTLICEALE SANITARE PIATRA-NEAMT

Scoala Postliceala Sanitara Piatra-Neamt vizeaza dezvoltarea unui mediu de educatie
si formare profesionala centrat pe elev in contextul unui invatamant modern, promovand un
dialog permanent, deschis si flexibil care stimuleaza instruirea profesionala de calitate, cheia

succesului acestor actuni fiind seriozitatea si rigurozitatea.

I.2. MISIUNEA SCOLII POSTLICEALE SANITARE PIATRA-NEAMT

Tn contextul socio-economic si cultural actual, unitatea noasti scolard isi asuma
misiunea de a forma specialisti In domeniul sanatate si asistentd pedagogicd (asistenti
medicali generalisti si asistenti medicali de farmacie), competitivi 1n sistemul sanitar din tara
si strandtate. Astfel, scoala se angajeaza sa le ofere elevilor un mediu de invatare §i instruire
practica provocator si stimulativ, axat pe nevoile, stilul de invatare si aspiratiile individuale,
credndu-le, pentru tot restul vietii, dorinta de a invata si de a se perfectiona.

Avand in vedere specializdrile care vizeazd ingrijirea si pastrarea stdrii de sdnatate a
oamenilor, Scoala Postliceala Sanitard Piatra-Neamf, prin intreaga sa activitate, in contextul
parteneriatului educational, urmareste sa dezvolte aptitudini si sd formeze competentele

elevilor, aldturi de o motivatie reald a acestora pentru profesia de asistent medical.

1.3. SCURT ISTORIC AL SCOLII POSTLICEALE SANITARE PIATRA-NEAMT

Scoala Postliceala Sanitara Piatra-Neamt s-a infiintat Tn baza Hotararii de Guvern
nr. 253 din 8 mai 1992, facand parte din reteaua unitatilor de invatamant de stat. (Hotararea
de Guvern nr. 521 din 12 februarie 1990 — capitolul A, sectiunea VI, art. 34 aliniatul (1),
invatamantul postliceal de specialitate, ca invatamant de stat).

Inca de la infiintare, Scoala Postliceald Sanitari Piatra-Neamt a beneficiat de mai
multe locatii, stabilite de Inspectoratul Scolar al Judetului Neamt, dupa cum urmeaza:

* Liceul Industrial Nr. 3 (de Chimie) Piatra-Neamt, in prezent Colegiul Tehnic ,,Gheorghe
Cartianu” Piatra-Neamt;

» Liceul Forestier Piatra-Neamt, in prezent Colegiul Tehnic Piatra-Neamt;

« Liceul de Informatica Piatra-Neamt, in prezent Colegiul National de Informatica Piatra-

Neamt;
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« Liceul Petru Rares Piatra-Neamt, in prezent Colegiul National ,,Petru Rares” Piatra-Neamt;

* Colegiul National ,,Calistrat Hogas” Piatra-Neamt (in prezent).
1.4. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII POSTLICEALE SANITARE PIATRA-NEAMT

Incepand cu data de 01 februarie 2013, cu aprobarea Primariei Municipiului Piatra-
Neamf si avizul Inspectoratului Scolar al Judetului Neamt, sediul Scolii Postliceale Sanitare se
afla in incinta Colegiului National “Calistrat Hogas” Piatra-Neamt. Institutiei noastre de
invatamant i-au fost puse la dispozitic spatii aflate in Corpul B (parter si doud etaje) al
colegiului, astfel: sali de clasa la etajele | si II ale cladirii, secretariat, biblioteca, cancelarie,
contabilitate, cabinet director, sala pentru demonstratii practice (nursing, de specialitate),
laborator de limbi straine, sald de sedinte. De asemenea, prin amabilitatea conducerii
Colegiului National ,,Calistrat Hogas”, institutia noastra de invatamant poate utiliza, in scop
profesional, laboratorul de chimie, sala de festivitati, precum si alte facilitati oferite de
conducerea colegiului, dispuse in Corp A.

Toate spatiile repartizate scolii noastre sunt autorizate din punct de vedere sanitar si
din punct de vedere al sanatatii si securitatii muncii.

Tn prezent, Scoala Postliceald Sanitara Piatra-Neamt pregiteste asistenti medicali in

specializarile:

1. Asistent medical generalist — 3 ani scolarizare, inviatamant de zi;
2. Asistent medical de farmacie — 3 ani scolarizare, invatimant de zi.
Unitatea noastra are 15 clase, cate 5 pe fiecare an de studiu, dupd cum urmeaza:
v' 4 clase de asistent medical generalist
v' 1 clasa de asistent medical de farmacie
Numar total de elevi inscrisi in anul scolar 2014-2015 este de 427 pentru cele doua

specializari.

I.5. CULTURA ORGANIZATIONALA A SCOLII POSTLICEALE SANITARE
PIATRA-NEAMT

Scoala Postliceald Sanitard Piatra-Neamt promoveaza educatia in accord cu cerintele
de integrare in societatea cunoasterii, care presupune consolidarea si dezvoltarea Spatiului
European al Educatiei si Cercetdrii Stiintifice prin promovarea excelentei la nivelul tuturor

activitatilor si proceselor desfasurate tindnd seama de conceptele enuntate.
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Caracteristicile care definesc unitatea noastra sunt atuurile unei scoli bune, o scoald care

formeaza si dezvolta competentele elevilor sdi, o scoald a carei activitate are la baza

parteneriatele cu unitatile sanitare din judetul Neamt, alte scoli, institutii, ONG-uri etc. si nu

in ultimul rand, o scoald preocupatd in promovarea valorilor tarii si ale Uniunii Europene. In

acest sens putem mentiona:

sanse egale pentru fiecare promovand educatia pentru o dezvoltare durabil;
promovarea Invatarii pe parcursul intregii vieti garantand pregatirea de specialitate si
preocupare permanentd pentru imbundtatirea educatiei si formarii cadrelor didactice;
scoala - promotor al calitatii si performantei urmarind dezvoltarea spiritului de
competitie profesionald si a sentimentului de mandrie pentru apartenenta la o unitate
de prestigiu ;

scoald prietenoasa care cultiva o atitudine proactiva, o cultura a dezvoltarii personale,
a integrarii in diversitate;

scoald democratica ce manifesta spirit de toleranta fata de cadrele didactice si elevi
indiferent de etnie, rasa, convingeri religioase sau politice etc.;

scoald care vizeaza crearea unui climat de munca si de invatare stimulativ;

unitate ce are in vedere crearea unui climat de sigurantd fizica si spirituald pentru

cursanti si personalul scolii.

1.6. OFERTA EDUCATIONALA A SCOLII POSTLICEALE SANITARE PIATRA-
NEAMT

Pentru anul scolar 2014-2015, Scoala Postlicealda Sanitard Piatra-Neamt a lansat

urmatoarea oferta educationala:

Specializarea: ASISTENT MEDICAL GENERALIST - 150 de locuri din care 30 locuri
la buget (propunere)
» Domeniul: Sanatate si asistenta pedagogica

» Calificarea profesionala: Asistent medical generalist
* Nivelul: 5
* Forma de invatamant: la zi

e Durata studiilor: 3 ani

* Oportunitati de plasament pe piata muncii: cadru medical Tn reteaua sanitara de stat si

particulara, clinici, laboratoare, obstetrica - ginecologie, chirurgie, interne, ATI etc.

Specializarea: ASISTENT MEDICAL DE FARMACIE - 30 de locuri
* Domeniul: Sanatate si asistentd pedagogica
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* Calificarea profesionala: Asistent medical generalist
* Nivelul: 5
* Forma de invitamant: la zi
* Durata studiilor: 3 ani
* Oportunititi de plasament pe piata muncii: titular de punct farmaceutic, coordonator
productie sau desfacere produse naturiste (plafar, cosmetice, drogherie), sef depozit produse
farmaceutice etc.

* Au dreptul sa se inscrie la nivelul de Thvaamant postliceal absolventii de liceu cu sau fara
diploma de bacalaureat.(in conformitate cu art. 44 (9) din Legea Educatiei Nationale nr.
1/2011).

|.7. REALIZARI REPREZENTATIVE IN PERIOADA 2012-2014:

Dintre realizarile reprezentative pentru perioada 2012 - 2014 mentionam:

- ocuparea, prin concurs, a unui numdar de 13 catedre/posturi didactice cu personal de
specialitate;

- participarea unui numar reprezentativ de cadre didactice la programe de formare continua si
profesionala,;

- infiintarea unei sali pentru demonstratii practice (nursing) pentru specializarea asistent
medical generalist si dotarea minimald a cesteia cu material didactic de specialitate;

- achizitionarea unui numdr de 18 calculatoare pentru laboratorul de informatica/TIC, 4
laptop-uri pentru eficientizarea procesului instructiv-educativ;

- achizitia de noi manuale, ghiduri, auxiliare didactice si carti de specialitate care permit
predarea curriculumului la un nivel avansat si actualizat;

- numar reprezentativ de elevi care au participat la diverse activitati scolare si extrascolare;

- derularea proiectelor educationale: Ajuta-te pe tine, ajutd-i pe ceilalti, din saptamana Scoala
altfel. Sa stii mai multe, sa fii mai bun! (7-11 aprilie 2014) si Proiectul Leonardo da Vinci
Health Applications in Europe Tn parteneriat cu Manisa Anadolu Saglik Lisesi (Turcia)
desfasurat in perioada 15 martie — 30 martie 2014, la care institutia noastra a fost ,,scoala
gazda”,

- numeroase parteneriate cu institutiile medicale din judetul Neamt, ONG-uri, institutii de
invatamant si de formare profesionald etc.;

- forte bund comunicare cu Inspectoratul Scolar Judetean Neamt si respectarea termenelor
transmise de acesta pentru raportari, informari etc.;

- introducerea unei perspective noi asupra experientei de munca, bazata pe competente reale,

abilitati si valori.
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Partea a ll-a. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII
SCOLARE. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

MEDIUL INTERN

11.1. ANALIZA REZULTATELOR DIN ANII SCOLARI PRECEDENTI

In invatamantul postliceal sanitar elevii sunt recrutati din municipiul Piatra-Neamt si

din orasele judetului (59,27%), din localitati ale judetului Neamt (40,67%), dar si din judetele
Tnvecinate (0,06%0).

Elevii provin din medii sociale diverse, cu o stare materiald diferitd. In vederea

egalititii de sanse privind calificarea profesionala, elevii beneficiazd de pregatire de

specialitate suplimentara in vederea obtinerii unor rezultate cat mai bune la examenul de

certificare a competentelor profesionale.

NUMARUL TOTAL DE ELEVI INSCRISI LA
SCOALA POSTLICEALA SANITARA PIATRA-NEAMT

Total, niveluri de
invatamant,
sex, medii de rezidenti 2010- 2011 | 2011- 2012 | 2012— 2013 | 2013-2014 | 2014-2015
;F;?l populatie scolard, din 427 436 464 430 422
e sexe masculin 55 68 94 95 78
P feminin 372 368 370 335 344
Total din
localitatea unde 100 100 133 9 120
este situata
dupa scoala
meqhul ] de Total‘ Vc‘im alte 397 336 331 281 302
rezidenta al | localitati
elevilor Total din mediul 192 163 201 931 179
urban
Total din mediul 135 173 130 103
rural 123

NUMARUL DE ELEVI PROMOVATI LA SCOALA POSTLICEALA SANITARA
PIATRA-NEAMT PROFILUL ASISTENT MEDICAL GENERALIST

Clasa

Criteriul

ANUL SCOLAR
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2010- 2011 2011-2012 | 2012-2013 | 2013- 2014
Total 120 106 142 104
scoala
masculin 21 25 60 30
ANUL T Feminin 99 81 82 74
urban** 72 82 111 80
rural** 48 24 31 24
Total 100 118 106 109
scoala
masculin 19 19 21 17
ANUL T e minin 81 99 85 92
urban** 69 62 75 85
rural** 31 56 31 24
;rc‘(’)t;'a 90 103 118 08
masculin 8 20 7 23
ANUL T e minin 82 83 111 75
urban** 76 60 87 73
rural** 14 43 31 25

NUMARUL DE ELEVI PROMOVATI LA SCOALA POSTLICEALA SANITARA
PIATRA-NEAMT PROFILUL ASISTENT MEDICAL DE FARMACIE

ANUL SCOLAR

Clasa Criteriul
2010- 2011 2011- 2012 2012 — 2013 2013- 2014
Total 30 30 33 30
scoala
masculin 1 2 2 1
ANUL T e minin 29 28 31 29
urban** 26 21 21 21
rural** 4 9 12 9
Total 31 31 31 30
scoala
masculin - 2 3 4
ANUL I e inin 31 29 28 26
urban** 27 19 16 22
rural** 4 12 15 8
ANUL 111 | Total 30 32 31 34
scoala
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masculin 1 } 1 4
feminin 29 32 30 30
urban** 22 19 21 21
rural** 8 13 10 13

11.2. SITUATII STATISTICILE LA EXAMENELE DE CERTIFICARE A
COMPETENTELOR PROFESIONALE, SPECIALIZARILE ASISTENT
MEDICAL GENERALIST sI ASISTENT MEDICAL DE FARMACIE,
PERIOADA 2012-2014

Anul scolar 2011-2012

Asistent medical generalist

Inscrisi Prezenti Absenti Promovati Respinsi
U R U R U R U R U R U R
Total 68 36
F [B|F[B|]F[B|F[B][F[B|F[B|F [B|F [B]F F|B
Total 54 | 14|31 |5 541431 |5|-|-|-|-|54|14|31|5] - - | -] 100% | 100%
104
Procent de promovabilitate 100%
Asistent medical de farmacie
Inscrisi Prezenti Absenti Promovati Respinsi
U R U R U R U R U R U R
Total=32 19 13 19 12 1 19 12 - 19 13
F/B/FB|F/ B|FIB/FIB/FIB|/F|B|F|B|/FIB|F|B
19 |- | 13- |19|-- (12 |- |- |- |1 |- [19]- |12|- |- |- |- |- |100% | 100%
Procent de promovabilitate 100%
Anul scolar 2012-2013
Asistent medical generalist
Inscrisi Prezenti Absenti Promovati Respinsi
U R U R U R U R U R U R
Total=118 | 68 50 68 50 - - 64 50 4 - 64 50
F|B|F|[B|F|B|F|B|F|[B|F|B|F |B |F |B|F|B|F[B
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| 152116446 [52]16]44[6 -] -]-]-]51]13[44][6]1][3]-]-]9411% 100

Procent de promovare 96,61%

Asistent medical de farmacie

Inscrisi Prezenti Absenti Promovati Respinsi
U R U R U R U R U R U R
Total=31 8 23
F'B/F B/IFB/IF BIFB|/FIB|/FIB|/F |B|F|B|F|B
8|-122|1|8|-|22|1|-|-|-|-[8|-|22|1|-]-]-1]-1]100% |100%
Procent de promovabilitate 100%
Anul scolar 2013-2014
Asistent medical generalist
Inscrisi Prezenti Absenti Promovati Respinsi
U R U R U R U R U R U R
Total= | 54 45 54 45 - - 47 38 7 7
99
97+2° |F |B |F |[B|F |B |F |B|F|B|F|B|F |B |F |B|F|B|F|B|47,47% | 38,38%
39/15(36(9(39|15(36|9|-|-|-|-]36|11(29|9|3|4 |7
Procent de promovabilitate 85,85%
Asistent medical de farmacie
inscrisi Prezenti Absenti Promovati Respinsi
U R U R U R U R U R U R
Total=34 | 17 17 17 17 - - 17 17 - - 17 17
F  B|F |B|F |[B|F |[B|F/IB|/FIB|/F |B|/F |B/F|B|F|B
14131161143 |16|1 |- |- |- |- 143 |16|1 |- |- |- |- |50,00% |50,00
Procent de promovare 100%
11.3. ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- realizarea planului de scolarizare n - inexistenta unor spatii proprii destinate
proportie de 100%; efectuarii cursurilor;
- incadrarea cu personal didactic de - inexistenta unei sali pentru demonstratii
specialitate (98%); practice pentru asistentii medicali de
- acces la Internet; farmacie;
- dotarea cu material didactic de - nerespectarea unor termene stabilite
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specialitate;

- responsabilitate i competenta din partea
cadrelor didactice pentru insusirea si
aplicarea corecta a curriculum-ului scolar;
- procurarea auxiliarelor curriculare si a
tratatelor medicale cu tematica sanitara
pentru biblioteca scolii;

- pregatirea temeinica, pe etape, a lucrarilor
de diploma;

- asigurarea desfasurarii invatamantului
clinic in unitati de profil.

- monitorizarea rezultatelor evaluarii i
folosirea lor la intocmirea planurilor de
actiune pe termen scurt/lung si a planului
de actiune al scolii;

- realizarea obiectivelor din contractele de
parteneriat;

- parteneriate viabile si eficiente (sursa:
anexa parteneri);

- actiuni de popularizare a ofertei
educationale prin mass-media, intalnire cu
viitorii absolventi ai liceelor din judet;

- site functional.

pentru analize, informari, raportari etc.
- nivelul scazut al pregatirii initiale a
elevilor absolventi de liceu

- reticenta la schimbare manifestata de
unele cadre didactice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-popularizarea rezultatelor obtinute la
examenul de absolvire si la concursurile
pentru ocuparea posturilor de asistent
medical generalist la unitatile sanitare din
judetul Neamt, la cabinetele medicale din
unitatile economice sau de la cabinetele
medicilor de familie.

-disponibilitatea unor instituii medicale
pentru  dezvoltarea parteneriatului cu
scoala, sustinerea elevilor prin acordare de
burse, sponsorizari pentru scoald
-posibilitatea implementarii unor proiecte
cu finantare europeana;

-integrarea absolventilor scolii pe piata
muncii In tdrile europene, precum si in
SUA si Canada.

-abandonul scolar cauzat de scaderea
nivelului de trai;

-lipsa motivatiei unor absolventi de liceu
pentru continuarea studiilor;

- existenta si aparitia In oras a altor scoli de
profil;

-dificultati de integrare socio-profesionala a
absolventilor pe piata muncii.

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE DERIVATE DIN ANALIZA SWOT

Din analiza SWOT se constatd ca unitatea noastrd are suficiente puncte forte si

oportunititi legate de cresterea cererii pentru calificarile in domeniul SANATATE SI

ASISTENTA PEDAGOGICA.

Acest lucru trebuie sa se realizeze prin:

P Promovarea rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor didactice si elevilor pe site-ul

scolii si In sedintele consiliului profesoral in scopul motivarii, cel putin morale a acestora.
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» Implicarea responsabililor comisiilor metodice in monitorizarea activitagilor specifice

organizate la nivelul scolii in vederea eliminarii formalismului si cresterii eficientei acestora
in cadrul formarii continue.
> Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda
intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung.
» Formarea membrilor Consiliului de Administratie si a cadrelor didactice in elaborarea si
desfagurarea de proiecte in vederea obtinerii de fonduri nerambursabile pentru dezvoltarea
institutionala.
P Sprijin pentru dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere de calitate in vederea
cresterii performantelor scolare si a ratelor de tranzitie intre diferite nivele de educatie
» Sprijin pentru dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere de calitate pentru diminuarea
absenteismului i prevenirea abandonului scolar
P Identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice si monitorizarea satisfacerii acestora
de catre oferta institutiilor abilitate.
P Atragerea de resurse financiare pentru dezvoltarea bazei materiale (dotarea salilor de clasa,
laboratoarelor, cabinetelor).
P> Asigurarea unor programe de pregatire suplimentard adaptate nivelului de dezvoltare
intelectuala al elevilor.
P Cresterea ofertei de educatie relevante pentru nevoile individuale de invatare si piata
muncii.
» Promovarea T.I.C. si a noilor tehnici si metode de educatie si formare initiala.
» Introducerea de soft-uri educationale in toate ariile curriculare.

e cfectuarea unor studii reale asupra cerintei pietei;

e derularea unor proiecte de colaborare cu diverse institutii,

e claborarea ofertei de pregatire profesionala,

o mai buna promovare a ofertei educationale.

11.4. RESURSE UMANE SI MATERIALE
a. Resurse umane
Scoala Postliceald Sanitara Piatra-Neamt asigura formarea asistentilor medicali
generalisti s1 asistentilor medicali de farmacie cu inalta calificare, capabili s@ asigure ingrijiri
preventive si curative de sanatate pentru persoanecle sanatoase si bolnave, si a persoanelor
aflate n dificultate. Absolventii scolii isi desfasoara activitatea profesionala in judetul Neamt,

in tara si 1n strainatate, astfel:
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in reteaua medicala profilactica si curativa;

Tn farmacii;

in sectii de recuperare medicala;

in reteaua de protectie sociald;

in spitale si centre medicale din Italia, Belgia, Spania, Anglia, Elvetia, Germania,
Irlanda, S.U.A, Kuweit, Australia.

Elevii

Elevii unitatii noastre de invatamant sunt recrutati din Municipiul Piatra-Neamt, dar si

din orasele, satele si comunele judetului Neamt, precum si din judetele invecinate.

¢ Numar de elevi: 427 (in anul scolar 2014-2015);

¢ Numar de clase: 15;

Consiliul profesoral:

¢

Colectivul profesoral este format din 40 de cadre didactice (medici, farmacisti,
psihologi, profesori, biologi, economisti, informaticieni, asisten{i medicali) cu
pregatire profesionald de specialitae, dornice de afirmare si performanta.

Din totalul de 40 cadre didactice, situatia se prezinta astfel:

10 cadre didactice titulare;

3 cadre didactice suplintoare (prin concurs national);

1 cadru didactic detasat in intersul invatamantului (directorul scolii);

26 cadre didactice incadrate in regim de plata cu ora.

Cadrele didactice sunt calificate in proportie de 95% (2 cadre didactice de
specialitate medicala nu au parcurs modulul psihopedagogic).

Cadre didactice debutante: 18 ; cadre didactice cu definitivatul in invatdmant: 3 ;
cadre didactice cu grad didactic 1I: 1; cadre didactice cu gradul didactic I: 16;
necalificate (fara modulul psihopedagogic):2. Dintre acestea 7 cadre didactice au
diverse specializari de masterat si cursuri postuniversitare, iar 5 au titlul stiintific
de doctor.

Majoritatea cadrelor didactice manifesta dorinta de formare continua si
perfectionare si sunt deschise spre noutétile reformei din domeniul invatdmantului.
Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare-invatare-evaluare prin
orientarea lui spre formarea de capacitati si atitudini, utilizand strategii moderne de

instruire si formare profesionala.
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b. Baza materiala:

Este compusa din:

Sali de clasa: 15;

Cabinete si laboratoare: 4;

Sala de nursing: 1.

Conectare la Internet: da;

Biblioteca scolara: nr. de volume carte — 2592,
Calculatoare: 21,

Imprimante: 4;

Microscoape: 4;

* & &6 6 o o O o o

Balanta tehnica: 1;

*

Copiator: 2;

*

Televizoare: 1;

*

Laptop: 8;
Aparate video: 2;

Retroproiector cu ecran mare: 1;

* & o

Combina muzicala: 1;

¢ Casetofon: 2;

¢ DVD player: 1;

¢ Camera video: 1;

Video-proiector: 4;

Ecran proiectie: 4;

Manechin demonstratii practice: 2;
Aparatura si ustensile medicale diverse;

Planse de specialitate: 11;

® & & o oo o

Iconografie: atlas medical, planse, postere, diverse.

11.5. PARTENERIATE DE COLABORARE (vezi anexele)

Pregatirea de specialiatate a elevilor din scoala noastra se realizeaza in proportie 100%
la unitati de specialitate. Scoala Postliceald Sanitara Piatra-Neamt a stabilit Tn ultimii doi ani
un adevarat sistem de interrelationare cu diverse institutii care ar putea avea un rol in
sprijinirea activitatii scolii. Astfel ea are in derulare numeroase parteneriale cu institutii de
profil medical din judet (Spitalul Judetean de Urgenta Piatra-Neamf, Clinica Sfantul Andrei
Piatra-Neamt, Spitalul Orasenesc Tirgu Neamt, Micromedica Piatra-Neamt, diverse lanturi
farmaceutice si farmacii din judet, Spitalul de Pneumofiziologie Bisericani etc.), Casa
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Corpului Didactic Neamt, diverse scoli din judet si din tard, Biblioteca Judeteana ,,G.T.

Kirileanu” Neamt etc.
Agentii economici la care se realizeaza instruirea practicd, in baza contractelor de

parteneriat, asigura angajarea a 30% - 35% dintre absolventi, ceea ce face ca acestia sa aiba

nevoie de o perioadd de acomodare scurta dupa angajare.

. Observatii
h::;._at:_sm:entl i istrati (precizari
. . istinct pe nregistrati g
NW?I.UI e Domenulu_l i Calificarea fiecare nivel, | Angajati la somaj _Alte" sup||n_1e_ntare
calificare pregatire ; . situatii | cu privire la
domeniu/profil (AJOFM) alte situatii
si calificare) etc.) ’
SCOALA SANATATE SI ASISTENT Dosar pentru
POSTLICEALA ASISTENTA MEDICAL 99 20% 45% 35% |muncain
SANITARA PEDAGOGICA | GENERALIST strainatate
PIATRA-NEAMT
SANATATE SI ASISTENT
ASISTENTA MEDICAL DE 34 31% 47% 22%
PEDAGOGICA FARMACIE
TOTAL —

11.6. ASIGURAREA CALITATII iN INVATARE SI FORMARE PROFESIONALA

Educatia si formarea profesionala este activitatea complexa care trebuie sa raspunda
nevoilor uneori contradictorii sau in continud schimbare a societatii. Calitatea reprezinta

ansamblul
trei grupuri

de caracteristici ale programelor de studiu prin care sunt satisfacute asteptarile a
principale de utilizatori:

- participantii la procesul de invatare.
- angajatorii.
- societatea n general.

Vom pune

accent pe:

[J imbunatatirea continua a rezultatelor invatarii,
[ orientare profesionala si sprijin;

[ evaluare

Acestea pot fi implementate prin:

elaborarea unor proceduri privind luarea deciziilor, de organizare si gestionare a
bazei de date precum si activitati de cunoastere si implementare a lor.

asigurarea calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare si monitorizarea
activitatilor didactice privind 1invatarea centrata pe elev prin asistente si
interasistente la orele de curs si de stagiu clinic.

monitorizarea si consilierea privind utilizarea tehnologiei informatice Tn procesul
de predare-invatare-evaluare.

consilierea si monitorizarea privind autoevaluarea atat pentru elevi cat si pentru
cadrele didactice.

actualizarea portofoliilor cadrelor didactice si ale elevilor.

monitorizarea progresului scolar si a situatiei disciplinare.

proiectarea in echipa (profesor, maistru instructor, elev, partener de practica) a
activitatilor de predare-invatare-evaluare.

promovarea proiectelor cu comunitatea si partenerii de practica si valorificarea
rezultatelor si a experientei didactice acumulata la cercurile pedagogice, sesiunile
de comunicari, simpozioane etc.
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Pasi Tn elaborarea sistemului calititii in Scoala Postliceald Sanitara Piatra-Neamt:

1. Identificarea cerintelor beneficiarilor si a celor privind curriculum-ul de specialitate.
2. Implementarea procedurilor specifice.

3. Analiza eficacitatii procedurilor (punctele tari si punctele slabe).

4. Definirea clara a responsabilitatilor.

5. Formarea adecvata a personalului.

6. Asigurarea respectarii procedurilor.

7. Mentinerea evidentei in scris la nivelul comisiilor, compartimentelor etc.

8. Analiza periodica a rezultatelor.

9. Aplicarea unor masuri de remediere.

10. Imbunatitirea continui a calitatii.

MEDIUL EXTERN

I1.7. INDICATORI DE CONTEXT - Contextul de politici pentru educatie si formare

profesionala (cf. Strategia formarii profesionale din Romdnia pentru perioada 2014-2020)

11.7.1. CONTEXTUL EUROPEAN SI NATIONAL

Documente strategice care definesc cadrul planificarii strategice pentru VET si LLL
(fnvatarea pe tot parcursul vietii):
- COMUNICARE A COMISIEI CATRE PARLAMENTUL EUROPEAN, CONSILIU,
COMITETUL ECONOMIC SI SOCIAL EUROPEAN SI COMITETUL REGIUNILOR Un
nou impuls pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale pentru
a sprijini strategia Europa 2020 (http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:52010DC0296&qid=1409208033695&from=R0O)
- COMMISSION STAFF WORKING DOCUMENT Vocational education and training for
better skills, growth and jobs Accompanying the document Communication from the
Commission Rethinking Education: Investing in skills for better socio-economic
outcomes(http://eurlex.europa.eu/legalcontent/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52012SC0375&fr
om=EN)
- The Bruges Communiqué on enhanced European Cooperation in VVocational Education and
Training for the period2011-2020 (http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-
policy/doc/brugescom_en.pdf)
- Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030
(http://www.mmediu.ro/beta/domenii/dezvoltare-durabila/strategia-nationala-a-romaniei-
2013-2020-2030)
- Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014 — 2020
(http://www.research.ro/ro/articol/3343/strategia-nationala-de-cercetare-si-inovare-2014-
2020)
- Strategia  Nationala  pentru  Ocuparea  Fortei de  Munca  2014-2020
(http://www.mmuncii.ro/j33/images/Documente/Munca/2014-DOES/2014-01-
31 Anexal Strategia_de_Ocupare.pdf)
- Strategia Nationala pentru Competitivitate 2014-2020
http://www.minind.ro/%5C/strategie_competitivitate/Strategia_Nationala_de_Competitivitate
_iunie_2014.pdf
- Strategia Integratd de Dezvoltare a Resurselor Umane din perspectiva Invatarii pe tot
parcursul vietii 2009-2020
Strategia formarii profesionale in Romania este armonizatd cu Strategia Europa 2020
(aprobata in 2011) cu privire la crestere inteligentd realizabild prin investitii majore in
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educatie, cercetare si inovare sustenabild, o crestere incluziva, cu accent pe crearea de locuri
de muncd si reducerea sdraciei (Comisia Europeand). Cele sapte initiative emblematice
definite prin strategie au o puternicd conexiune — directa sau indirecta - cu formarea
profesionala prin:
- Crestere inteligenta

1. Agenda digitala pentru Europa;

2. Uniunea de inovare;

3. Tineretul in miscare;
- Crestere sustenabila

4. Resurse eficiente pentru Europa;

5. Politici industriale pentru era globalizarii;
Crestere incluziva

6. Agenda pentru noi deprinderi si ocupatii;

7. Platforma Europeana impotriva saraciei.
Strategia formarii profesionale in Romania respecta principiile si instrumentele europene
pentru cooperare in VET - astfel:
- EQF - European Qualifications Framework/ Cadrul European al Calificarilor http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32008H0506%2801%29&from=RO

- ECVET- European credit transfer system for VET / Sistemul European de Credite
Transferabile pentru VET http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32009H0708%2802%29&from=RO

- EQAVET - European Quality Assurance Reference Framework for VET / Cadrul European
deReferinta pentru Asigurarea Calitatii in VET
http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-policy/eqavet_ro.htm

11.7.2. PRIORITATI NATIONALE

Obiectivele strategice si directiile de actiune pentru formarea profesionala 2014 - 2020

Strategia formarii profesionale pentru perioada 2014 - 2020 stabileste patru obiective
strategice, realizate prin 17 directii de actiune si actiuni specifice, astfel:

Obiectivul strategic 1 isi propune asigurarea relevantei sistemelor de FP in raport cu
cererea si tendintele pietei muncii si exprimd, de fapt, filozofia dezvoltarilor in formarea
profesionald prin care acest sector isi aduce o importanta contributie la dezvoltarea economica
locald — regionald - nationald si europeand. Strategia va tine cont de caracterul regional al
dezvoltarii economice si de disparitatile existente in termeni de acces si participare la FPA.

Obiectivul strategic 2 defineste modul in care sistemul de formare profesionala se
adreseazd beneficiarilor directi, fie prin formare initiald fie prin formare continua, de fapt
incurajand invatarea de-a lungul intregii vieti. Strategia va incerca sd furnizeze un raspuns
adecvat la nevoile persoanelor, angajatorilor si comunitdtilor in materie de formare

profesionald de calitate pentru piata muncii.Prin directiile de actiune aferente acetui obiectiv
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strategic vizam o contributic semnificativd la realizarea obiectivului major al Strategiei

EU2020, si anume cresterea ratei de ocupare, cu tinta de 75%.

Obiectivul strategic 3 are in vedere cerintele de asigurare a calitatii pentru intregul
sistem de formare profesionald, cerintd esentiald pentru o contributie recunoscuta la cresterea
sisteme si mecanisme asigurate din perspectiva calitdtii, intr-o abordare armonizatd cu
sistemele europene de calitate.

Obiectivul strategic 4 scoate in evidenta caracteristicile esentiale ale tuturor actiunilor
din sectorul formarii profesionale care, pentru a fi eficiente si relevante, este necesar a fi
realizate prin cooperare, in cadrul unor parteneriate functionale la toate nivelurile de actiune,
si cu filozofia Incurajarii creativitatii si valorizarii inovarii. Aceste principii sunt prezente si
patrund toate prioritatile de actiune concrete, insa definirea lor in cadrul unui obiectiv distinct
va accentua importanta stragegica a acestora in contextul actual.

Orizontul de timp (2018) in care se Incadreazad prezentul Plan de actiune este marcat
de Strategia Europa 2020, ce propune o noud vizune pentru economia sociala de piatd a
Europei care sa ajute Uniunea sa iasa din criza economica si finaciara si sa edifice o economie
inteligentd, durabila si favorabila incluziunii, cu niveuri ridicate de ocupare a fortei de munca,

productivitate si coeziune sociala.

11.7.3. PRIORITATI REGIONALE SI LOCALE
Colectarea si analiza datelor — mediul extern

a. Demografia

Conform statisticilor furnizate de DJS Neamf la 1 ianuarie 2010 populatia totala a
judetului Neamt era de 563.392 locuitori reprezentand 15,11% din populatia regiunii Nord-Est
s12,62% din populatia tarii.

In judetul Neamt estimarea pentru perioada 2014-2018 indica o scadere a populatiei
de varsta scolara cu o rata de -13,5%.

Prognoza populatiei din grupa de varsta 15-24 ani

2015/2005 2025/2005
2005 2015 2025 Abs, % Abs, %
Romania | 3345420 | 2308789 | 2105508 | -1036631 | 31,0% | -1239912 | -37,1%
Regiunea i o i 0
Nord-Est | 007307 | 456995 | 411352 150312 | 24,8% 195955 | -32,3%
Judegul 88328 | 65909 54823 -22419 25,4% -33505 | -37,9
Neamt
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Se poate observa ca populatia din grupa de varsta 15-24 de ani va Tnregistra o scadere
semnificativa in perspectiva anului 2025 (-37,9%) raportatd la cea din anul 2005. aceasta se
poate compara cu media nationald de 37,1% dar mult peste Regiunea NE 32,3%. Din analiza
PRAI se poate observa ca judetul Neamt are scaderea de populatie cea mai ridicata din toata
regiunea.

b. Activititi economice

Judetul Neamt se caracterizeaza printr-un relief diversificat care asigurd o paleta larga
de resurse naturale (materii prime si, mai ales, paduri, pasuni si terenuri arabile), ceea ce ar
permite dezvoltarea Tn perspectivd a unor sectoare prioritare: agriculturd si zootehnie,
silvicultura, turism si agroturism (servicii).

In cadrul judetului, Municipiul Piatra-Neamt beneficiazi de o pozitie privilegiata sub
aspectul dezvoltdrii turismului si serviciilor. Spitalul Judetean de Urgentd Piatra-Neamt,
alaturi de celelalte spitale ordsenesti (Tirgu Neamt, Bicaz, Roznov) absorb marea masd a
absolventilor Scolii Postliceale Sanitare Piatra-Neamt.

Municipiul Piatra-Neamt este o comunitate care dispune de: resurse economice (teren
agricol, fond forestier bogat, mica industrie etc.) si ofera conditii normale de educatic si
instruire tuturor elevilor.

Politica educationala propusa de unitatea noastra scolara este pe deplin in concordanta
cu politica educationala nationala si in deplin acord cu Reforma invatamantului din Romania
corelata cu PLAI si PRAI
Forta de munca este ocupata in diferite sectoare: comert, unitati sanitare, intreprinderi mici i
mijlocii, industrializarea lemnului, agricultura, cresterea animalelor.

La nivelul orasului Piatra-Neamt si al zonelor arondate, tindnd cont de resursele
materiale, existda oportunitati pentru desfagurarea unor activitati astfel:

- Forta de munca disponibild este calificatd in special: in domeniul sanitar (medicina generala,
farmacie), exploatarii lemnului si fabricarea produselor din lemn, al fabricarii produselor
textile si confectionarii articolelor de imbracaminte, precum si al serviciilor.

- Exista oportunitatea dezvoltarii turismului datorita pozitiei geografice si a monumentelor
istorice de valoare nationala si internationald din zona.

- Politica in domeniul IMM-urilor a devenit o parte integranta a politicii de dezvoltare locala
datoritd rolului de ,,locomotive” pe care acestea il au in crearea de locuri de munca si
absorbtia absolventilor de invatdmant profesional si tehnic.

- Imbunatatirea climatului de afaceri, in care isi desfisoard activitatea sectorul IMM
reprezinti o perspectivd oportuni in realizarea unei economii eficiente de piata. In acest scop
este necesard o comunicare si colaborare intensiva, dar mai ales coerenta, intre institutiile de
invatamant tehnologic si sectorul IMM, prin dezvoltarea de parteneriate ca un concept de
dezvoltare economica.

Cererea de competente pe piata locald a fortei de munca:

[ Se inregistreaza o cerere crescanda de competente de nivel superior (calificari de nivel 5);

[J A crescut cererea pe piata fortei de munca de abilitati cheie, in special fiind solicitate
abilitati de utilizare a calculatorului, comunicare si numeratie, lucrul in echipa si comunicare
in limba straina;

[J In domeniul comertului si turismului s-au impus noi competente de nivel 5;

[J In toate domeniile se inregistreaza nevoia unei constientizari sporite in ceea ce priveste
relatiile cu clientii;

[1 Creste cererea pentru competente legate de spiritul antreprenorial al persoanelor care
doresc sa-si infiinteze propria afacere in domeniul turismului si agroturismului.

Concluzii generale reliefate din analizele incluse in PLAI si PRAI
Caracteristicile principale ale economiei judetului sunt:
- serviciile — incluzand si transporturile si tranzactiile imobiliare — in crestere mai
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puternica decat industria, chiar dacd si aceasta este pe o panta ascendents;
- ponderea importanta a industriei, cu trend crescator;
- trend puternic crescitor al ponderii constructiilor;
- suprafata agricola subvalorificata;
- resurse conexe agriculturii montane nevalorificate;
- cresterea numarului de firme si personalul IMM;
- dinamica incurajatoare a investitiilor brute si a investitiilor straine directe, in mod deosebit
in industria prelucratoare, urmata de comert, transport, depozitare, comunicatii.
Analiza comparativa pe ocupatii a somajului si locurilor de munca vacante inregistrate
la AJOFM
Avand in vedere evolutia pietii muncii din judetul Neam{ ca urmare a crizei financiare
mondiale si pentru cresterea gradului de corelare a ofertei educationale cu realitatea
economica din zona - s-a realizat revizuirea PLAI de catre ISJ si AJOFM Neamf.

Proiectia cererii si ofertei de locuri de munca pe termen mediu 2013-2020

Tn anul 2011, Institutul National de Cercetare Stiintifica in domeniul Muncii si
Protectiei Sociale (INCSMPS) a realizat, Studiu previzional privind cererea de formare
profesionala la orizontul 2013 si in perspectiva 2020. Studiul a fost realizat de catre
INCSMPS in calitate de partener in cadrul Proiectului strategic cofinantat din Fondul Social
European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 - 2013
» Corelarea ofertei educationale a invatamantului profesional si tehnic cu cerintele pietei
muncii'’, proiect al carui lider de parteneriat a fost Centrul National de Dezvoltare a
Invatamantului Profesional si Tehnic.
Proiectia cererii de fortid de munca si a cererii de formare profesionali pe termen mediu §i
lung a fost realizata utilizind o metodologie similara cu cea utilizata de Universitatea
Cambridge Tn modelul de prognoza utilizat de CEDEFOP, dar prezinta unele abordari
inovative generate de gradul mult mai mare de detaliere a informatiilor dorite.

In analiza SWOT a regiunii N-E, CLDPS formuleazi urmitoarele prioritati si
obiective pentru TPT:
1. Corelarea ofertei iPT din regine cu nevoile de calificare si cresterea ofertei pentru
formarea profesionala a adultilor:
Obiectivul 1: Identificareanevoilor de calificare;
Obiectivul 2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala le nevoile de calificare
identificate, pe domenii si calificari;
Obiectivul 3: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor
formate la nevoile unei economii a cunoasterii.
2. imbuniritirea conditiilor de invitare in iPT
Obiectivul 1: Reabilitarea si modernizarea infrastructurilor scolilor in IPT;
Obiectivul 2: Dotarea cu echipamente de instruire, conform stabdardelor d epregatire
profesionald a unititilor scolare din TPT.
3. Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET
Obiectivul 1: Dezvoltarea managementului unititilor scolare IPT;
Obiectivul 2: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic
din 1PT;
4. Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
Obiectivul 1: Imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea
unui loc de munca:
5. Asigurarea accesului la IPT si cresterea graului de cuprindere in educatie
Obiectivul 1: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea aandonului
scolar.
6. Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in {PT:
Obiectivul 1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiei de parteneriat, pentru
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asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate Tn sistemul de IPT.

Din cele enumerate mai sus, rezulta prioritatile Scolii Postliceale Sanitare Piatra-Neamt:

PRIORITATEA 1: Dezvoltarea unei culturi a calitdtii la nivelul tuturor compartimentelor
scolii si al intregului personal

PRIORITATEA 2: Armonizarea ofertei educationale cu cerintele pietii muncii locale,
regionale si europene

PRIORITATEA 3: Formarea profesionala continud a resurselor umane

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea bazei didactico-materiale Tn parteneriat cu alte organizatii si
institutii de profil

PRIORITATEA 5: Eficientizarea si dezvoltarea serviciilor de orientare §i consiliere
profesionald a absolventilor

PRIORITATEA 6: Eficientizarea relatiilor parteneriale existente si dezvoltarea de noi
parteneriate

In conditiile actuale, se contureazi pe plan mondial un nou tip de economie si
societate, in care factorii dezvoltarii devin cunoasterea, informatiile, tehnologiile de varf,
potentialul uman si cultural. Romania trebuie sa valorifice cu prioritate aceste componente
social umane menite sa sporeascd potentialul modernizarii si reducerea decalajelor fata de
tarile dezvoltate, in contextul globalizarii si a integrdrii in structurile europene.

Prestigiul scolii este sustinut de activitatea si performantele profesionale ale cadrelor
didactice si de rezultatele elevilor si meritd efortul de a-l sustine. In acest sens scoala va
asigura, prin activitatea elevilor i prin informatiile pe care le va furniza comunitatii locale, o
sansa pentru transformarea capitalului uman de care dispunem.

Scoala Postlicealda Sanitara Piatra-Neamt va implementa 0 educatie si formare
profesionald bazate pe managementul calitatii la nivelul tuturor structurilor de conducere care
va promova informatia stiintifica de valoare si va incuraja inovatia, creatia, lucrul in echipa,
nu in ultimul rand comunicarea deschisa intre toti ,,actorii” educatiei, deci realizarea unui
management participativ.

Finantare
La Scoala Postliceala Sanitarda Piatra-Neamt finantarea se realizeaza din taxa de

scolarizare a carei valoare se stabileste anual de catre Consiliul de administratie. Fondurile
trebuie sa asigure investitiile, plata salariilor angajatilor, plata utilitatilor, consumabile etc.
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Partea a I1-a. PLANUL OPERATIONAL. PRIORITATI DE ACTIUNE

PENTRU PERIOADA 2014-2018

Sunt subsumate aici cele 4 domenii functionale de referinta:

Curriculum;

Resurse umane;

Resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;

Dezvoltarea relatiilor comunitare;
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II1.1. Prioritati, obiective, tinte/rezultate masurabile, actiuni pentru atingerea obiectivelor, termene de finalizare, responsabilitaiti,
parteneri.

A. PLANUL OPERATIONAL PE TERMEN LUNG 2014-2018

PRIORITATEA 1: DEZVOLTAREA UNEI CULTURI A CALITATII LA NIVELUL TUTUROR COMPARTIMENTELOR SCOLII
SI AL INTREGULUI PERSONAL

Obiectiv:
Formarea si dezvoltarea competentelor elevilor conform standardelor de pregatire specifice si al standardelor de calitate.

Tinta:
Dobandirea abilitatilor cheie si competentelor specifice nivelului nivelului 5 de calificare/profilului/specializarii.

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:

1. Formarea continua a cadrelor didactice In vederea asigurarii calitatii in educatie si flexibilitatii in formarea profesionala;

2. Asigurarea unor servicii de calitate oferite de catre scoala;

3. Elaborarea unor proceduri de lucru si managementul proceselor de planificare, implementare si monitorizare a managementului calitagii.
4. Asigurarea conditiilor optime privind desfasurarea procesului instructiv-educativ si de formare profesionald.

PRIORITATEA 2: ARMONIZAREA OFERTEI EDUCATIONALE CU CERINTELE PIETII MUNCII LOCALE, REGIONALE SI
EUROPENE

Obiectiv:
Adaptarea ofertei educationale a Scolii Postliceale Sanitare Piatra-Neamt la cerintele pietei muncii, la nevoile elevilor si compatibilizarea
optiunilor acestora cu aceste cerinte, pentru realizarea unui plan de scolarizare realist si eficient.

Tinta:
Cresterea procentului de absolventi ai scolii (specialitatile asistent medical generalist si asistent medical de farmacie) care se incadreaza in
unitdfile sanitare de profil, pana in anul 2018, cu un procent anual de 5%.

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:

1. Implementarea unor proceduri aplicabile in investigarea pietei muncii prin prisma interesului scolii;
2. Armonizarea competentelor dobandite de elevi cu cerintele Uniunii Europene;

3. Identificarea si a altor potentiali parteneri pentru instruirea practica;
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4. Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala si imbinarea lor cu cerintele specifice ale angajatorilor.

PRIORITATEA 3: FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA A RESURSELOR UMANE

Obiectiv:
Instruirea manageriala si de specialitate a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic al scolii

Tinta:
Cresterea procentului cadrelor didactice care au obtinut definitivarea in invatdmant si gradele didactice: peste 90% din personalul didactic a
obtinut definitivatul in Tnvatamant si gradele didactice

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:

1. Inscrierea personalului didactic la examenele in vederea obtinerii definitivarii in invatimant si a gradelor didactice.
2. Participarea cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si nedidactic la cursuri de formare profesionala.

3. Ocuparea normelor vacante (catedrelor) cu personal didactic de specialitate, titular in proportie de peste 95%

4. Implementarea/participarea la proiecte privind dezvoltarea resurselor umane din unitate.

PRIORITATEA 4: DEZVOLTAREA BAZEl DIDACTICO-MATERIALE IN PARTENERIAT CU ALTE ORGANIZATII SI
INSTITUTII DE PROFIL

Obiectiv:
Dotarea salilor de curs, laboratoarelor si cabinetelor dupa cerintele curriculare.

Tinta:
Dezvoltarea bazei materiale in concordanta cu necesitatile actuale

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:

1. Identificarea surselor de finantare in vederea achizitionarii materalului didactic si a dotarilor de specialitate

2. Incheierea si dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de profil in vederea identificarii de posibili noi finantatori/donatori in ceea ce priveste
baza materiala de specialitate

3. Amenajarea unui spatiu optim pentru desfasurarea activitatilor extrascolare si extra curriculare.

4. Infiintarea unui laborator farmaceutic (sald pentru demonstratii practice pentru elevii de la specializarea asistent medical de farmacie)

PRIORITATEA 5: EFICIENTIZAREA SI DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE SI CONSILIERE PROFESIONALA A
ABSOLVENTILOR

Obiectiv:
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Imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la informatie privind ocuparea unui loc de munca si integrarea absolventilor pe piata

muncii din tard §i striinatate.

Tinta:
Desfasurarea unor activitafi privind consilierea si orientare in carierd pentru elevii din anii I1I, viitorii absolventi.

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:

1. Asistenta specializatd, consiliere si sprijin oferite viitorilor absolventi;

2. Participarea la interviuri, seminarii privind insertia absolventilor invatdimantului sanitar pe piata muncii;
2. Elaborarea unor materiale de promovare a carierei pentru cele doua calificari oferite de scoala.

PRIORITATEA 6: EFICIENTIZAREA RELATIILOR PARTENERIALE EXISTENTE $SI DEZVOLTAREA DE
PARTENERIATE

NOI

Obiectiv:
Formarea profesionala a elevilor in spiritul valorilor europene, dezvoltarea abilitatilor de comunicare in limbi straine ale elevilor scolii,
identificarea unor elemente comune in viata culturala, sociala, si economica ale tarii noastre si ale altor tari din Uniunea Europeana.

Tinta:
Cresterea cu 40% a numarului de parteneriate implementate/derulate in anul 2018, fata de anul 2014

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:

1. Initierea de activitd{i cat mai variate si diversificate in care sunt implicati elevii si cadrele didactice.

2. Incheierea si derularea de noi parteneriate cu diverse institutii din tar si strainitate

3. Cresterea numarului de persoane din scoald implicate in derularea parteneriatelor si proiectelor educationale
4. Implicarea scolii In diverse proiecte Comenius, Leonardo, POSDRU etc.
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B. PLANUL OPERATIONAL PE TERMEN SCURT 2014-2015

Resurse . . .
Nr. - . Orizont de Indicatori de
ort. o - Actiuni Responsabili timp performanta
Obiective specifice Materiale Financiare Umane
0 1 2 3 4 5 6 7 8
1.1. Realizarea analizei si a Rapoartele de - Director Octombrie | Realizarea obiectivelor
diagnozei activitatii Directorul analiza ale unitatii Membrii 2014 stabilite Tn planul
desfasurate in anul scolar Membrii CEAC scolare CEAC operational anterior
2013 - 2014 Responsabilii Raportul de activitate
comisiilor RAEI
metodice
1.2. Analiza si diagnoza Directorul scolii Procesele verbale | Fonduri Director Noiembrie | Stabilirea obiectivelor
) activitatii desfasurate la ale inspectiilor proprii Responsabili | 2014 pentru dezvoltarea
Formarea si dezvoltarea inspectii si la asistente la ore Fise de evaluare a de catedra profesionald a cadrelor
competentelor elevilor lectiilor didactice
1. | conform  standardelor | 1.3. Elaborarea Planului de | Directorul Rapoartele de - Fonduri Director Noiembrie | PAS pentru perioada
de pregatire specifice si | Actiune al Scolii pentru Echipa de scriere i | analiza din ultimii | proprii Membrii 2014 2014-2018 si  Planul
al standardelor de | perioada 2014-2018 implementare a doi ani scolari echipei de operational pentru anul
calitate. PAS scriere a PAS scolar 2014-2015
1.4. Elaborarea/actualizarea - Director
unor proceduri de lucru si Directorul unitatii Metodologiile in Membrii Decembrie | Proceduri specifice
managementul proceselor de | Membrii CEAC vigoare CEAC 2014 privind implementarea
planificare, implementare si Responsabilii sistemului calitatii
monitorizare a comisiilor
managementului calitatii metodice
1.5. Elaborarea unor Rapoartele si - Director Identificarea nevoilor
proiecte de dezvoltare Catedra de nursing | informarile Responsabili | Semestrial | de dezvoltare specifice
personala a elevilor pe periodice ale de catedra elevilor scolii
termen scurt responsabililor
comisiilor
metodice
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Adaptarea ofertei | 2.1. Implementarea unor Membrii CEAC Directorul Oferta de scolarizare
educationale a Scolii | Proceduri aplicabile in Responsabilii Legislatia in Serviciul Mai 2015 pentru anul scolar
Postliceale Sanitare | investigarea pietei muncii comisiilor vigoare secretariat 2015-2016
Piatra-Neamt la prin prisma interesului scolii | metodice Unitatile medicale Elevii
. o . de profil
cerintele pietei muncii,
la nevpl!e_ elevilor i 2.2. Armonizarea Responsabilii Metodologiile in Director, Octombrie | Numarul absolventilor
compajtlblllzarea competentelor dobandite de | comisiilor vigoare Secretar 2015 angajati in sistemul
optiunilor .aceStora CU | elevi cu cerintele Uniunii metodice Legislatia UE saniatr din tard si
aceste cerinfe, pentru | Europene strainatate
realizarea unui plan de | 2.3. Identificarea altor Responsabilii Unitatile de profil Directorul Aprilie Asigurarea egalitatii
scolarizare realist si | potentiali parteneri pentru comisiilor identificate Responsabilii | 2015 sanselor pentru elevii
eficient. instruirea practica metodice de comisiilor din mediul urban si
nursing si farmacie metodice de rural.
nursing si Numér noi de parteneri
farmacie pentru instruirea
practica
3.1. Elaborarea tematicii si a | Responsabilii Documentele Director, Octombrie | Planul managerial al
graficelor pentru sedintele comisiilor pentru Responsabilul | 2014 comisiei de
Consiliilor si comisiilor metodice perfectionarea comisiei de perfectionare si
cadrelor didactice perfectionare dezvoltare a resurselor
umane
3.2. Organizarea si Cadrele didactice Metodologiile de Directorul Respectarea
I . . 1« | desfagurarea inspectiilor de | Tnscrise la inspectie Responsabilul | lunie 2014 | metodologiei de
nstruirea manageriala . . - L . .
. .. perfectionare in vederea examenele Tn comisiei de ispectie
si de spt::(nah‘_[ate @ obtinerii definitivatului si vederea obtinerii perfectionare Procesele verbale de
pgrsonaIuIUI _qldaCthZ gradelor didactice gradelor didactice inspectie
didactic  auxiliar  si [33 Participarea cadrelor Cadrele didactice si | Rapoartele Directorul lulie 2014 | Formarea/dezvoltarea
nedidactic al scolii didactice, a personalului personalul didactic | comisiilor privind Responsabili abilitatilor si
didactic auxiliar si auxiliar necesititile de comisii competentelor
nedidactic la cursuri de formare a metodice cadrelor, conform
formare profesionala. personalului standardelor in vigoare
3.4. Ocuparea normelor Metodologia Director, Septembrie | Cresterea numarului de
vacante (catedrelor) cu Directorul scolii privind migcarea Responsabili | 2014 cadre didactice titulare
personal didactic de personalului comisii in proportie de peste
specialitate, titular didactic 75%
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4.1. Achizitionarea unor Directorul scolii Fonduri Director, August Materialul didactic de
materiale didactice de Contabilitate proprii Responsabili 2015 specialitate achizitionat
specialitate Donatii comisii Eficientizarea
Contabilitatea demersului didactic
4.2. Incheierea si Directorul scolii Parteneriatele Donatii Director, August Parteneriatele Tncheiate
Dotarea salilor de curs dezvoltarea parteneriatelor Consil!erul incheiate si aflate Respo_r]sabilii 2015 si aﬂaFe in de_rular_e
. > | cu institutii de profil in educativ in derulare comisiilor Materialele didactice
lab(.)ratoarelor 51 vederea identificarii de Comisia dirigintilor metodice obtinute din donatii sau
cabinetelor dupa posibili noi finantatori/ Consilierul finantari
cerintele curriculare donatori in ceea ce priveste educativ
baza materiala de
specialitate
4.3. Amenajarea unui spatiu | Consilierul Analiza de nevoi Bugetul Directorul lulie 2015 | Existenta unui spatiu
optim pentru desfasurarea educativ propriu Consilierul adecvat pentru
activitatilor extrascolare si Comisia dirigintilor educativ activitatile
extracurriculare etracurriculare
5.1. Activitati de asistenta Comisia de nursing | Legislatia in - Director, August Numdrul de activitati de
specializata, consiliere si Comisia de vigoare Responsabilii 2015 consiliere derulate
fmbunatatirea sprijin oferite viitorilor farmacie comisiilor Numarul viitorilor
mecanismelor pentru absolven_‘gl_ _ _ mgtodlce absolventi consiliati
facilitarea accesului la 52 Pgrtl_mparga Ia__ N Elevii d.m anii 1l Conform_ Directorul ) o
informatie privind !nterv.lurl, seminarii privind | AMG si AMF bugetului Sef:rve;:.irul Numarull d;: ailcqylta.g la
’ . insertia absolventilor unitdii Anual care participa viitorii
ocupavrea.l ynw loc de invatamantului sanitar pe absolventi ai unitatii
munca §1 integrarea piata muncii
absolventilor pe piata 5.3. Elaborarea unor Comisia de Documente, - Directorul Materiale publicitare
muncii din fara si materiale de promovare a marketing ordine, notificari scolii lulie 2015 | privind consilierea in
strdinatate carierei pentru cele doua educational MEN, metodologii Contabilitate carierd i integrarea pe
calificari oferite de scoala. etc. piata muncii
6.1. Incheierea si derularea Directorul Acorduri de - Directorul August Numarul de parteneriate
de noi parteneriate cu Consilierul parteneriat Responsabilii | 2015 derulate a crescut cu
Formarea profesionala | diverse institutii din fard i educativ. comisiilor peste 20%
a elevilor in spiritul strdinatate Resp_o_r)sabllu metodice
comisiilor
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valorilor europene, 6.2. Cresterea numarului de | Responsabilii Documente - Directorul August Cresterea numarului
dezvoltarea abilitatilor | persoane din scoald comisiilor specifice Cadrele 2015 cadrelor didactice
de comunicare in limbi | implicate in derularea metodice didactice implicate Tn derularea
striine ale elevilor parteneriatelor si proiectelor part.eneriatelor si
scolii, identificarea educafionale gg?y'oec'[emr Cu peste
Emor elemente C9mune 6.3. Implicarea scolii in Directorul Documentatia - Directorul August Implicarea scolii In
in viata culturala, diverse proiecte Comenius, | Cadrele didactice | rezultata Cadrele 2015 implementarea unui
soc1ale}? §1 cconomica Leonardo, POSDRU etc. didactice proiect cu finantare
ale tarii noastre si ale Contabilitate europeana

altor tari din Uniunea

Europeand
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111.2. PROIECTUL DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE PE
TERMEN MEDIU

Perfectionarea si formarea continud a cadrelor didactice, precum si fixarea acestora pe

posturile/catedrele existente, formarea profesionala a personalului didactic auxiliar

constituie prioritatea unitatii noastre scolare pentru perioada 2014-2018.

Ca actiuni privind dezvoltarea resurselor umane, vom avea in vedere:

ocuparea catedrelor (posturilor) vacante prin concurs cu personal didactic de
specialitate.

stimularea perfectionarii cadrelor didactice prin sustinerea examenelor pentru
obtinerea gradelor didactice si a definitivarii In invatdmant.

utilizarea experientelor pozitive si exemplelor de bune practice in managementul
educational si didactic.

participarea la diverse activitdti de perfectionare a intregului personal didactic si
formarea acestuia in vederea utilizarii tehnologiilor moderne in actul educational.
Urmadrirea implementarii rolurilor manageriale 1n toate ariile de activitate majora
pentru a dezvolta caracteristici institutionale de calitate

Cresterea calitatii procesului instrutiv-educativ, a nivelului de performanta al cadrelor
didactice prin redefinirea rolului managerului scolar european

consolidarea si dezvoltarea in continuare a sistemului managerial administrativ

Optimizarea relatiei scoala-comunitate prin promovarea unei politici de colaborare cu
autoritatile administrative, organizatii neguvernamentale in cadrul procesului de
dezvoltare a institutiei

adaptarea activitdtilor didactice derulate in scoala de necesitatile pietei muncii, prin
scolarizarea unor domenii profesionale de actualitate si perspectivd, in urma
consultdrii permanente a pietei si a documentelor de proiectare locale si regionale.

Partea a IV-a. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

IV.1. ACTIUNI iN VEDEREA ELABORARII PAS

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale,
altor parteneri interesafi in formarea profesionald; discutii colective si individuale cu
principalii ,,actori” implicati in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel
regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional
si local prin PRAI si PLAL
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4. Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea
informatiilor in vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritagilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de
catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu
parintii si partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a
reformularea obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

IV.2. SURSE DE INFORMATII

» Documente de proiectare a activitdfii scolii (documente ale catedrelor, Consiliului
elevilor, documente care atestd parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)

» Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului
de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale  celorlalte
compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

» Documente de prezentare si promovare a scolii

» Site-uri de prezentare a judetului Neamg

» PRAI Nord-Est

» PLAI Neamt

» Date statistice - AJOFM Neamt

» Chestionare, discutii, interviuri

»  Rapoarte scrise ale ISJ] Neamt si MECTS intocmite in urma inspectiilor efectuate in
scoala

IV.3. MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.

Echipa manageriala, Consiliul de administratie si echipa de elaborare vor monitoriza in
permanenta realizarea Planului de Actiune a Scolii si vor folosi constatarile si concluziile in
vederea reactualizarii continue a PAS. Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat prin:

» intdlniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

» includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie,
Consiliul elevilor, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;

» prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

» revizuire periodica §i corectii.

Aceasta etapa urmareste determinarea impactului si eficientei PAS-ului asupra

activitatii din Scoala Postliceala Sanitara Piatra-Neamt pe toate compartimentele.

Monitorizarea si evaluarea Planului de actiune al scolii la toate nivelurile (operational,
echipd) va urmari:

e modul de implementare a actiunilor; efectul actiunilor (benefic/nebenefic;

asteptat/neasteptat; util/neutil etc.);

e reformularea unor actiuni in functie de progresul inregistrat;

e informarea factorilor interesati (manager, personal angajat, parteneri etc.) asupra

rezultatelor implementarii PAS,;
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e congtientizarea greselilor si evitarea altora in continuarea aplicarii PAS;

e marcarea succeselor in realizarea PAS.
Termenele de realizare, modul de inregistrare a rezultatelor, persoanele responsabile

sunt prezentate in capitolele planului operational .

IV.4. PROGRAMUL ACTIVITATILOR DE DISEMINARE,

MONITORIZARE, EVALUARE

Responsabilitatea Frecventa
Tipul de activitate diseminarii/ diseminarii/ Data
monitorizarii/ monitorizarii/ intalnirilor
evaluarii evaluarii
Diseminare PAS prin sedinte ale | Directorul scolii
Consiliului de Administraie, ale | ;0\ 1 50 3mi0ara Noiembrie 2014 Decembrie
CEAC, ale catedrelor, Consiliului 2014
elevilor
Intocmirea setului de date care sa | Dirigintii claselor Decembrie
sprijine monitorizarea tintelor Responsabilii Lunar 2014
strategice catedrelor si Martie 2015
comisiilor metodice
Monitorizarea periodica a Directorul unitatii Decembrie
indeplinirii activitatilor Responsabilul CEAC Trimestrial 2014
individuale Aprilie 2015
Comunicarea actiunilor corective Decembrie
in lumina rezultatelor obtinute Luca Silvia Trimestrial 2014
Aprilie 2015
Analiza informatiilor privind Anual lunie 2015
progresul Tnregistrat in atingerea Afemei Marinela
tintelor
Stabilirea metodologiei de Octombrie
evaluare, a indicatorilor de Afemei Marinela Anual 2014
evaluare si a impactului asupra
comunitatii
Prezentarea generala a
pro gresulu.| Inregistrat in Directorul scolii Anual lunie 2015
atingerea tintelor
Luca Silvia
Evaluarea prrogresului in Directorul scolii Anual lunie 2015
atingerea {intelor Vicu Lacramioara
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PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII —2014-2018

IV.5. PLAN DE ACTIUNE SI FEEDBACK

Planul de Actiune al Scolii Postliceale Sanitare Piatra-Neamt a fost elaborat sub
indrumarea directorului scolii, profesor Floroaia Mihai, colectivul de elaborare avand sarcini
precise, detaliate pe capitole si antreneaza intregul corp profesoral in implementarea si
actualizarea permanenta a acestuia.

Pentru monitorizarea, evaluarea si feedback —ul PAS se vor avea in vedere:

e Ciclul calitatii (de revizuire si imbunatatire continua a calitatii);

Repere interne/externe pentru standarde si descriptori de performanta;

Revizuirea procedurilor;

Procese-verbale ale comisiilor metodice si ale comisiilor de lucru din unitate;

Dovezi privind realizarea planurilor de actiune;

Inregistrari ale aprecierilor Inspectoratului Scolar Judetean Neamt, Casa Corpului

Didactic Neamt, alte organe abilitate;

o Inregistriri privind imbunatatirea sistemelor si modalititilor de asigurare a calitatii
(rezultatele concrete ale elevilor si profesorilor: rezultate la examenele de certificare a
competentelor profesionale, premii la diverse concursuri, competitii si expozitii,
numarul de absolventi integrati pe piata muncii etc.).
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